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Story

เปิดวสิยัทศัน ์& นโยบาย เรอืโท ภมู ิแสงค�ำ ผูอ้�ำนวยการทา่เรอืกรงุเทพ การทา่เรอืแหง่ประเทศไทย
เรง่พัฒนาทา่เรอืกรงุเทพสู่การเป็น “Green & Smart Port” ยกระดบัขดีความสามารถในการแขง่ขนั 
เพ่ือขับเคลื่อนเศรษฐกิจไทยให้เติบโตอย่างมั่นคง ควบคู่ไปกับการดูแลส่ิงแวดล้อมและสังคม 
สอดคล้องกับเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน

ท่าเรือกรุงเทพ : พลิกโฉมสู่ประตูการค้า
อัจฉริยะและยั่งยืน ขับเคลื่อนเศรษฐกิจ
ไทยสู่อนาคต

Bangkok Port: Transforming into
a Smart and Sustainable Trade Gateway,

Driving Thailand’s Economy into the Future

เรือโท ภูมิ แสงค�ำ ในฐานะผู้อ�ำนวยการ

ท่าเรือกรุงเทพ การท่าเรือแห่งประเทศไทย 

เปิดเผยกับ BSAA NEWS ถึงแนวคิดในการ

พัฒนาท่าเรือกรุงเทพสู ่การเป็น “Green 

& Smart Port” ท่ามกลางกระแสการ

เปลี่ยนแปลงของโลกที่มุ ่งเน้นความยั่งยืน

และประสิทธิภาพ ท่าเรือกรุงเทพ ในฐานะ

โครงสร้างพื้นฐานหลักของประเทศ ซึ่งขณะนี ้

ก�ำลงัอยูบ่นเส้นทางการเปลีย่นแปลงคร้ังส�ำคัญ

เพื่อยกระดับขีดความสามารถในการแข่งขัน 

สร้างประโยชน์สูงสุดแก่ผู ้ใช้บริการ และ 

ขับเคล่ือนเศรษฐกิจไทยให้เติบโตอย่างมั่นคง 

ควบคู่ไปกับการดูแลส่ิงแวดล้อมและสังคม 

สอดคล้องกับเป้าหมายการพัฒนาท่ียั่งยืน 

(Sustainable Development Goals - SDGs) 

ของสหประชาชาติ
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การเปลี่ยนผ่านสู่พลังงานสะอาด : 
หัวใจของการพัฒนาที่ยั่งยืน

ผู้อ�ำนวยการท่าเรือกรุงเทพ กล่าวว่า 

หัวใจส�ำคัญประการแรกของการพัฒนานี้

คือ การเปลี่ยนผ่านสู่การใช้พลังงานไฟฟ้า 

(Electrification) อย่างเต็มรปูแบบ เนือ่งด้วย

บรบิทของท่าเรอืกรงุเทพซ่ึงเป็นท่าเรอืทีม่ที�ำเล

ที่ตั้งอยู่ท่ามกลางเมืองหลวงกรุงเทพมหานคร 

เราก�ำลังลงทุนในโครงการส�ำคัญที่น�ำแนวคิด

การลดการปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด ์

และมลพิษอื่นๆ จากเรือขณะจอดเทียบท่า 

ด้วยการใช้พลังงานไฟฟ้าจากฝั่ง มาประยุกต์

ใช้เพื่อลดการใช้เครื่องยนต์ของเรือ ลดมลพิษ

ทางอากาศและเสียง

นอกจากนี้ เรามีแผนทยอยปรับเปลี่ยน

และจัดหาเครื่องมือทุ ่นแรงหลักในท่าเรือ 

ไม่ว่าจะเป็น Ship to Shore Crane (STS), 

Rubber Tyred Gantry Crane (RTG), 

รถหัวลาก, รถยกตู้สินค้า ให้เป็นระบบไฟฟ้า

เตม็รปูแบบ (Fully Electric) หรอืระบบไฮบรดิ 

รวมถงึการศกึษาปรบัปรงุและจดัหาเรอืลากจงู

ที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมมากขึ้น การลงทุน

เหล่านี้ไม่เพียงแต่ช่วยลดการปล่อยก๊าซเรือน

กระจกอย่างเป็นรูปธรรม แต่ยังเป็นการสร้าง

สภาพแวดล้อมการท�ำงานที่ดีและปลอดภัย 

ยิ่งขึ้น ซึ่งทั้งหมดนี้สอดคล้องกับหลักการ

พัฒนาที่ยั่งยืนระดับสากล

เรือโท ภูมิ แสงค�ำ 
ผู้อ�ำนวยการท่าเรือกรุงเทพ การท่าเรือแห่งประเทศไทย

เพื่ อน� ำ เทค โน โลยี ดิ จิ ทั ล เ ข ้ ามาป ฏิวั ติ 

การบริหารจัดการ ลดระยะเวลารอคอยของ

ทั้งเรือและรถบรรทุก เพิ่มความแม่นย�ำในการ

วางแผน และสร้างระบบนิเวศท่าเรืออัจฉริยะ 

(Smart Port Ecosystem) ที่ข้อมูลสามารถ

เชือ่มโยงกนัได้อย่างไร้รอยต่อ สิง่เหล่าน้ีจะช่วย 

ให้การท�ำงานในทุกขั้นตอน มีความคล่องตัว 

โปร่งใส และตอบสนองต่อความต้องการของ

ผู้ใช้บริการได้อย่างรวดเร็วยิ่งขึ้น

ยกระดับประสิทธิภาพด้วยเทคโนโลยี
และนวัตกรรมดิจิทัล

ควบคู ่ไปกับการพัฒนาด้านพลังงาน

สะอาด การเพ่ิมประสิทธิภาพการด�ำเนิน

งาน (Operational Efficiency) คือ 

อีกแกนหลักที่เราให้ความส�ำคัญสูงสุด เรา

ก�ำลงัปรบัปรงุระบบจราจรภายในท่าเทยีบเรอื 

Terminal 1-2, ริเริ่มโครงการ Privilege 

Booking และพัฒนาระบบ Digital Platform 
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หัวใจส�ำคัญประการแรก
ของการพัฒนานี้คือ

การเปลี่ยนผ่านสู่การใช้
พลังงานไฟฟา้ (Electrification)

อย่างเต็มรูปแบบ
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การพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานเชิง 
กลยุทธ์ : รากฐานสู่อนาคต

นอกเหนือจากการปรับปรุงกระบวนการ

และเครื่องมือแล้ว เรายังมุ ่ง ม่ัน พัฒนา

โครงสร้างพื้นฐานเชิงกลยุทธ์ เพื่อรองรับ

อนาคต เราก�ำลังศึกษาแนวทางการน�ำ

เทคโนโลยีระบบอัตโนมัติมาใช้ในพื้นที่ปฏิบัติ

การหลัก เพื่อเพิ่มความเร็ว ความแม่นย�ำ และ

ความปลอดภัย ขณะเดียวกันก็ให้ความส�ำคัญ

กับการเสริมสร้างความเชื่อมโยงด้านการ

ขนส่งหลายรปูแบบ ทัง้ทางน�ำ้ภายในประเทศ

และทางราง เพื่อเพิ่มทางเลือก ลดต้นทุน และ

กระจายความเสี่ยงในการขนส่ง ท่ามกลาง 

ข้อจ�ำกดัด้านพืน้ที ่เราก�ำลงัแสวงหานวตักรรม

ในการใช้ประโยชน์ที่ดินให้เกิดประสิทธิภาพ

สูงสุด ผ่านการพิจารณาโซลูชันคลังสินค้า 

แนวสงูทีท่นัสมยั ควบคูก่บัระบบบรหิารจดัการ

อจัฉรยิะ (WMS) และเคร่ืองมอืไฟฟ้า เพือ่เพิม่ขดี 

ความสามารถและปรับปรุงกระบวนการ

กระจายสินค้าเข้าสู่เมืองให้คล่องตัว 

นอกจากนี้ การแก้ไขปัญหาการจราจร 

และความคล่องตัวในการเข้า-ออกท่าเรือ 

ถือเป็นภารกิจเร่งด่วน โดยเราก�ำลังศึกษา

แนวทางปรับปรุงโครงข่ายเส้นทางเชื่อมต่อ 

การแยกเส้นทางรถบรรทุกขนาดใหญ่และเล็ก 

การใช้ระบบนัดหมายยานพาหนะ (VBS) และ

การจัดพื้นที่พักคอยท่ีมีประสิทธิภาพ เพื่อลด

ความแออดั ลดการสิน้เปลอืงพลงังาน และเพิม่ 

ความปลอดภัย

ขับเคลื่อนคุณค่าร่วม สู่การเติบโต
ที่ยั่งยืน

“การพัฒนา ในทุ กมิ ติ ที่ ก ล ่ า วมานี้ 

ไม่เพียงแต่เป็นการยกระดับการด�ำเนินงาน

ภายในของการท่าเรือฯ เท่าน้ัน แต่ยังก่อ 

ให ้ เ กิดประโยชน์อย ่างเป ็นรูปธรรมและ 

เชื่อมโยงกันในทุกภาคส่วน ผู้ประกอบการ 

ในภาคอุตสาหกรรมพาณชิยนาวแีละผูใ้ช้บรกิาร 

ท่าเรือทุกท่าน จะได้สัมผัสกับประสบการณ์

การบรกิารทีม่ปีระสทิธภิาพยิง่ขึน้อย่างชดัเจน 

ระยะเวลาที่เรือและรถบรรทุกต้องรอคอย 

จ ะลดล งอย ่ า ง มี นั ย ส� ำ คัญ  ส ่ ง ผ ล ให ้ 

การหมนุเวยีน ของเรอืและตูส้นิค้า (Turnaround 

Time) รวดเร็วขึ้น ความคล่องตัวที่เพิ่มขึ้นนี ้

ควบคูไ่ปกบัระบบดจิทิลัทีช่่วยเพิม่ความแม่นย�ำ 

ใ น ก า ร ว า ง แ ผ น แ ล ะ ค ว า ม น ่ า เ ชื่ อ ถื อ 

ของข ้อมูล จะช่วยให้การบริหารจัดการ 

ห่วงโซ่อุปทานของผู้ประกอบการเป็นไปอย่าง

ราบรื่นและมีประสิทธิภาพมากขึ้น ลดต้นทุน 

ท่ีเกิดจากความล ่าช ้าและการส้ินเปลือง

พลังงานโดยไม่จ�ำเป็น” ผู้อ�ำนวยการท่าเรือ

กรุงเทพ กล่าว

ยิ่งไปกว่านั้น ประสิทธิภาพที่เพิ่มขึ้น

และความน่าเชื่อถือในการบริการที่สูงขึ้นนี ้

จะส่งผลโดยตรงต่อขีดความสามารถในการ

แข่งขันของการท่าเรือแห่งประเทศไทยเอง 

การบรหิารจดัการท่าเรอืทีท่นัสมยั ใช้พลงังาน

สะอาด และมีกระบวนการท�ำงานที่คล่องตัว 

จะช่วยให้เราสามารถรองรับปริมาณสินค้า 

ที่ เพิ่ มขึ้ น ได ้อย ่ างมีประสิทธิภาพสู งสุด 

ใช้ประโยชน์จากสินทรัพย์ที่มีอยู่ได้อย่างเต็มที่  

และลดต้นทุนการด�ำเนินงานในระยะยาว 

ได้จรงิ ขณะเดยีวกัน การด�ำเนนิงานทีเ่ป็นมติร 

ต่อส่ิงแวดล้อมมากขึ้น ยังเป็นการเสริมสร้าง

ภาพลักษณ์ที่ดีและความสัมพันธ์อันยั่งยืน 

กับชุมชนโดยรอบ ซึ่งทั้งหมดนี้จะท�ำให้ท่าเรือ

กรุงเทพเป็นทางเลือกที่น่าสนใจยิ่งขึ้นส�ำหรับ 

ผู้ประกอบการทั้งในและต่างประเทศ

ในภาพรวมระดับประเทศ ท่าเรือที่มี

ประสิทธิภาพสูงและต้นทุนการด�ำเนินงาน

ที่สามารถแข่งขันได้ ถือเป็นกลไกส�ำคัญ 

ในการขับเคล่ือนเศรษฐกิจ การลดต้นทุน 

โลจิสติกส์โดยรวมของประเทศจะช่วยเพิ่ม 

ขีดความสามารถในการแข ่งขันของภาค 

การส่งออกและน�ำเข้า สนับสนุนการเติบโต 

ของภาคอุตสาหกรรมและการค้าได้อย่าง

แขง็แกร่งห่วงโซ่อปุทานทีร่าบรืน่และเช่ือถอืได้

จะดงึดดูการลงทุน และส่งเสริมให้ประเทศไทย

เป็นศูนย์กลางทางการค้าท่ีส�ำคัญของภูมิภาค 

นอกจากนี้ การมุ่งเน้นการพัฒนาที่เป็นมิตร 

ต่อส่ิงแวดล้อมยังช่วยลดภาระด้านมลพิษ 

ส ่ ง เสริม คุณภาพชีวิตที่ ดีของประชาชน 

และสนับสนุนเป้าหมายการพัฒนาท่ียั่งยืน 

ของประเทศในระยะยาวอีกด้วย

การเดนิทางสูก่ารเป็น “Green & Smart 

Port” ของท่าเรือกรุงเทพ คือการเดินทาง 

ทีเ่รามุ่งม่ันและทุ่มเท เราเชือ่ม่ันว่าการพัฒนา 

ที่ ค รอบคลุ มทั้ ง ด ้ านพลั ง ง านสะอาด 

ประสิทธิภาพการด�ำเนินงาน และโครงสร้าง

พื้นฐานเชิงกลยุทธ์น้ี จะน�ำมาซึ่งประโยชน์

สงูสดุต่อทกุภาคส่วน และเป็นรากฐานส�ำคัญ

ในการสร้างความเจริญรุ่งเรืองอย่างยั่งยืน 

ให้กบัประเทศไทย การท่าเรอืแห่งประเทศไทย 

พร ้อมเป ิดรับความร ่วมมือและท�ำงาน 

อย่างใกล้ชิดกับพันธมิตรทุกราย โดยเฉพาะ

อย่างยิ่ง สมาคมเจ้าของเรือและตัวแทนเรือ

กรุงเทพ (BSAA) เพื่อร่วมกันขับเคลื่อนให้

อุตสาหกรรมของเราก้าวหน้าสู่อนาคตอย่าง

มั่นคงและยั่งยืนต่อไป
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Bangkok Port : Transforming into a Smart 
and Sustainable Trade Gateway, Driving 
Thailand’s Economy into the Future

Accelerating the development of Bangkok Port into 
a “Green & Smart Port” to enhance national competi-
tiveness and drive sustainable economic growth, while 
upholding environmental stewardship and social 
responsibility in alignment with the Sustainable 
Development Goals (SDGs).

Lt. JG. Poom Sangkham, R.T.N. Managing Director of Bangkok Port, Port Authority of Thailand (PAT)

Vision & Policy of Lt. JG. Poom Sangkham, 
R.T.N. Managing Director of Bangkok Port, Port 
Authority of Thailand (PAT)

Lt. JG. Poom Sangkham, R.T.N. 
Managing Director of Bangkok Port, 
Port Authority of Thailand (PAT), shared 
his vision with BSAA NEWS to transform 
Bangkok Port into a “Green & Smart Port” 
— a vital national infrastructure currently 
undergoing a pivotal shift toward greater 
competitiveness, customer value, and 
sustainable growth, in line with the 
United Nations Sustainable Development 
Goals (SDGs).

Transitioning to Clean Energy : The 
Core of Sustainable Development

The Managing Director of Bangkok 
Port emphasized that the first key pillar 
of sustainable development is full-scale 
electrification. Due to Bangkok Port’s 
strategic location in the heart of the 
capital, the port is investing in major 
initiatives to reduce carbon emissions 
and pollution from berthed vessels by 
implementing shore power systems—cut-
ting engine use, air, and noise pollution.

Additionally, the port is progressive-
ly transitioning its core cargo-handling 
equipment—including Ship-to-Shore 
(STS) cranes, Rubber-Tyred Gantry 
(RTG) cranes, terminal tractors, and 
container handlers—to fully electric or 
hybrid models. The port also plans to 
upgrade to eco-friendly tugboats. These 
investments not only deliver measurable 
reductions in greenhouse gas emissions 
but also foster a safer, cleaner working 
environment—fully aligned with global 
principles of sustainable development.

Enhancing Efficiency Through 
Technology and Digital Innovation

Alongside the transition to clean 
energy, operational efficiency is a top 
priority. We are upgrading traffic systems 
within Terminals 1 and 2, launching the 
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Privilege Booking initiative, and develop-
ing a comprehensive digital platform 
to transform port management. These 
innovations aim to reduce vessel and 
truck waiting times, improve planning 
accuracy, and establish a seamless Smart 
Port Ecosystem through fully integrated 
data. This transformation will enable 
faster, more transparent, and more agile 
operations—delivering greater respon-
siveness to customer needs.

Strategic Infrastructure Develop-
ment : Building the Foundation for 
the Future

Beyond upgrading operations and 
equipment, we are committed to strategic 
infrastructure development to support 
future growth. This includes exploring 
the integration of automation techno-
logies within core operational areas to 
enhance speed, precision, and safety. 
Simultaneously, we are strengthening 
multimodal transport connectivity 
—by water and rail— to offer greater 
flexibility, lower costs, and reduce 
transport risk.

Recognizing space constraints, we 
are seeking innovative land-use solu-
tions. These include advanced vertical 
warehouse systems integrated with 
smart Warehouse Management Systems 
(WMS) and electric equipment, which 
will boost capacity and streamline urban 
goods distribution.

Addressing port access and traffic 
flow is also a critical priority. We are 
studying improvements to transport 
networks, including separating routes 
for large and small trucks, implement-
ing a Vehicle Booking System (VBS), 
and optimizing holding areas to ease 
congestion, reduce energy consumption, 
and enhance overall safety.

“The multidimensional develop-
ment we are undertaking is not only 
about internal improvements at PAT but 
also about generating tangible, inter-
connected benefits for all stakeholders. 
Operators in the maritime industry 
and port users will experience signi-
ficantly enhanced service efficiency. 
Vessel and truck waiting times will be 
meaningfully reduced, leading to faster 
turnaround times. This increased agility 
—combined with digital systems that 
offer greater planning accuracy and 
data reliability—will empower supply 
chain operators to manage their opera-
tions more smoothly and efficiently, 
minimizing delays and unnecessary 
energy consumption.”, said the Manag-
ing Director of Bangkok Port.

He further emphasized that this 
enhanced performance and improved 
service reliability will directly strengthen 
PAT’s competitiveness. A modern, 
clean-energy port with streamlined 
processes will allow for greater cargo 
handling capacity, optimized use of 
assets, and long-term cost savings. At 
the same time, environmentally- friendly 
operations will help foster a positive 
image and long-lasting relationships 
with surrounding communities, making 
Bangkok Port an increasingly attractive 
choice for both domestic and inter-

national businesses.
At the national level, a high-effi-

ciency, cost-competitive port is a key 
driver of economic growth. Lowering 
Thailand’s overall logistics costs will 
improve the competitiveness of the 
country’s import and export sectors, 
strengthen industrial and trade 
expansion, and attract investment. 
A smooth, reliable supply chain is 
fundamental to establishing Thailand 
as a regional trade hub. Furthermore, 
our environmentally friendly develop-
ment approach supports pollution 
reduction, enhances citizens’ quality of 
life, and reinforces the country’s long-
term sustainable development goals.

Bangkok Port’s journey to be-
coming a “Green & Smart Port” is 
one we pursue with full commitment. 
We believe that this comprehensive 
transformation—across clean energy, 
operational excellence, and strategic 
infrastructure—will deliver maximum 
value to all sectors and lay a strong 
foundation for Thailand’s sustainable 
prosperity. PAT welcomes collabora-
tion and looks forward to working 
closely with all partners, especially 
the Bangkok Shipowners and Agents 
Association (BSAA), as we advance 
our industry toward a stable, forward-
looking future.”

Driving Shared Value Toward Sustainable Growth
“Driving Shared Value Toward Sustainable Growth”

8 apr - jun 2025

PAT welcomes collaboration
and looks forward to working

closely with all partners,
especially the Bangkok
Shipowners and Agents

Association (BSAA),
as we advance our industry

toward a stable,
forward-looking future.
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สงครามการค้า Trade War 2.0
โอกาสในวิกฤตของไทย ภายใต้สงครามการค้า
สหรัฐกับจีน
สถานการณส์งครามการคา้ระหวา่งมหาอ�ำนาจโลกทีก่�ำลงัสง่ผลกระทบเป็นวงกวา้งตอ่ระบบเศรษฐกจิโลกมคีวาม
ไม่แน่นอนสงู ทัง้ในดา้นนโยบายการค้าและมาตรการภาษนี�ำเข้าของประเทศมหาอ�ำนาจอยา่งสหรัฐอเมรกิาและจนี 
แตส่ิง่หนึง่ทีช่ดัเจนคอืความผนัผวนทีเ่กดิขึน้จะส่งผลกระทบตอ่การค้าโลกอยา่งหลกีเลีย่งไมไ่ด ้ประเทศไทยในฐานะ
ประเทศที่มีเศรษฐกิจระบบเปิดซึ่งพ่ึงพาการค้าในระดับนานาชาติค่อนข้างมากเมื่อปริมาณการค้าลดลง 

Shipping Knowledge

ผู ้ประกอบการด ้ านการขนส ่ งและ 
โลจิสติกส์ย ่อมได้รับผลกระทบอย่างหลีก
เลี่ยงไม่ได้ เมื่อเกิดวิกฤตและสงครามทางการ
ค้าจะส่งผลกระทบต่อผู ้ประกอบการขนส่ง 
โลจิสติกส์ที่แตกต่างกัน ไม่ว ่าจะเป็นการ
ขนส่งทางเรือ ทางรถบรรทุก ทางราง หรือ
ทางอากาศ ถ้าเราสามารถคาดการณ์ใน
การประเมินความเสี่ยงได้อย่างเหมาะสม 
ผู้ประกอบการเหล่านี้จะสามารถปรับตัวและ
ลดผลกระทบที่มีความรุนแรงให้ลดลงได้

สงครามการค้าสหรัฐฯ-จีน เปลีย่นโฉม
การค้าโลก

สงครามการค้าสหรัฐฯ-จีน ไม่เพียงส่งผล
ทางเศรษฐกิจโดยตรง แต่ยังเปลี่ยนโฉมการ
ค้าโลก กระตุ้นให้ประเทศต่างๆ ปรับกลยุทธ์ 
การค้าและลดการพึ่งพาซัพพลายเชนจาก
แหล่งเดียว ขณะเดียวกันยังเป็นจุดเริ่มต้น
ของการแข่งขันด้านเทคโนโลยีและอิทธิพล

ระหว่างสองมหาอ�ำนาจทียั่งคงด�ำเนนิต่อเนือ่ง
ถึงปัจจุบัน

“อย่างไรก็ดี สงครามการค้าสหรัฐฯ-
จีน ยังส่งผลให้ไทยได้รับประโยชน์จากการ
ย้ายฐานการผลิต การขยายการส่งออก และ
การลงทุนในอุตสาหกรรมเป้าหมาย แม้จะ
เผชิญความท้าทายจากเศรษฐกิจโลกชะลอ
ตัว แต่ไทยสามารถใช้โอกาสนี้ปรับโครงสร้าง
เศรษฐกิจและเสริมต�ำแหน่งทางการค้าใน
ภูมิภาคได้อย่างมีนัยส�ำคัญ”

ความท้าทายของภาคธุรกิจไทยน้ัน ยัง
คงต้องเผชิญกับผลกระทบที่ตามมาอย่าง 
หลีกเลี่ยงไม่ได้จากกฎกติกาการค้าโลกที่จะ
ไม่มีวันเหมือนเดิมอีกต่อไป โดยไม่ว่าผลการ
เจรจาจะออกมาในรูปแบบใด ธุรกิจไทยก็
จะยังคงได้รับผลกระทบท้ังทางตรง (Direct 
impact) ผ่านการส่งออกสินค้าไปยังตลาด
สหรัฐฯ และทางอ้อม (Indirect impact) อีก
หลากหลายช่องทาง ไม่ว่าจะเป็น

1.	ความต้องการสินค ้าขั้นกลางจาก
ประเทศคู่ค้าต่าง ๆ ของไทยที่อาจชะลอตัวลง 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งจีนที่มีการผลิตสินค้าเพื่อ 
ส่งออกต่อไปยังสหรัฐฯ ซึ่งจีนโดนก�ำแพงภาษี
ในอัตราที่สูงถึง 145%

2.	สนิค้าจนีมแีนวโน้มทะลกัเข้ามาในไทย
และตลาดโลกมากขึ้น

3.	อุปสงค์ต่อสินค้าในตลาดโลกโดยรวม 
มีแนวโน้มแผ่วลง

4.	การเป ิดตลาดสินค ้าบางประเภท
เพื่อใช้ในการเจรจาต่อรองลดแรงกดดันจาก 
รัฐบาลสหรัฐฯ

5.	ไทยอาจได้รับอานิสงส์ในการส่งออก 
ไปยังตลาดสหรัฐฯ เพื่อทดแทนสินค้าจาก
ประเทศที่มีการออกมาตรการตอบโต้สหรัฐฯ

6.	ผลกระทบในระยะต่อไปที่ต้องติดตาม
อย่างใกล้ชิด คือ แนวโน้มการปรับเปลี่ยน 
และออกแบบห่วงโซ่อุปทานใหม่ของโลกท่ี 
อาจส่งผลให้มีการชะลอการลงทุนหรือย้าย 
ฐานการผลิตออกจากไทย และอาจส่งผล 
กระทบต่อภาคการผลิตและการส่งออกของ
ไทยตามมาได้

ธุรกิจโลจิสติกส์เตรียมรับแรงกระแทก
ธุรกิจโลจิสติกส์นั้น แน่นอนว่าจะได้รับ

ผลกระทบกับสงครามการค้าน้ีอย่างแน่นอน 
แต่จะได้รับผลกระทบในระดับปานกลาง โดย
เป็นผลกระทบทางตรงค่อนข้างสูงจากปรมิาณ
การขนส่งสินค้าที่มีแนวโน้มลดลงในเส้นทาง 
ส่งออกไปยังสหรัฐฯ ทั้งการขนส่งทางเรือหรือ
ทางอากาศ เนื่องจากสหรัฐฯ เป็นประเทศ 
ที่ไทยส่งออกเป็นอันดับ 1 ส่วนทางอ้อมจะ

10 apr - jun 2025



11apr - jun 2025

ได้รับผลกระทบปานกลางจากการลดลงของ
ปริมาณการขนส่งสินค้าข้ันต้นและข้ันกลาง
ของไทยไปจีน และจากการที่ธุรกิจโลจิสติกส์
พึ่งพิงภาคการค้าระหว่างประเทศค่อนข้าง
มากจึงท�ำให้ได้รับผลกระทบจากเศรษฐกิจ
โลกที่ชะลอตัว

รวมถึงปริมาณการขนส่งสินค้าในประเทศ
ก็มีแนวโน้มลดลงตามเศรษฐกิจไทยและ 
ก�ำลังซื้อของผู ้บริโภคชาวไทย อย่างไรก็ดี 
การน�ำเข้าสนิค้าจากสหรฐัฯ และจนีทีม่โีอกาส
เพิ่มสูงขึ้น ประกอบกับการเปลี่ยนเส้นทาง 
การขนส่งทั้งน�ำเข้าและส่งออกไปยังเส้นทาง
ใหม่ๆ เพ่ือชดเชยตลาดเดิม ขณะเดียวกัน 
ระดบัราคาน�ำ้มันทีย่งัไม่สงูและการปรบัตวัของ
ผู้ประกอบการขนส่งในด้าน Supply chain 
คาดว่าจะช่วยบรรเทาผลกระทบที่เกิดขึ้นได้

แนวทางการปรับตัวของผู้ประกอบการ 
ผู้ประกอบการไทยต้องเตรียมพร้อมปรับ

ตัวเพื่อรับมือกับแรงกดดันจากนโยบายของ 
Trump 2.0 และจากปัญหาโครงสร้างการ
ผลิตที่ยังอ่อนแอ โดยสามารถใช้กลยุทธ์ 4P 
ประกอบด้วย

1.	Product: พัฒนาผลิตภัณฑ์ ใน
สถานการณ์ทีแ่ต่ละประเทศทัว่โลกต่างแข่งขนั
กันเพื่อเอาตัวรอดจากสงครามการค้าที่มีการ
ตอบโต้กันอย่างรุนแรง ทางรอดส�ำคัญของผู้
ประกอบการคือ ต้องเน้นพัฒนาสินค้าให้ตอบ
โจทย์ความต้องการของตลาดให้ได้มากที่สุด 
รวมถึงการสร้างความแตกต่างจากคู่แข่งอื่น
ในตลาด อาทิ การพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่ๆ ที่
มีเอกลักษณ์ ขณะเดียวกัน ต้องหันมาพัฒนา

สินค้าที่มีมูลค่าเพิ่มสูงขึ้นเพื่อหนีคู่แข่งและ 
ลดการแข่งขันด้านราคา

2.	Place: กระจายตลาด ผู้ประกอบการ
ไทยต้องลดการพึ่งพาตลาดสหรัฐฯ และหันมา
ให้ความส�ำคญักับการกระจายตลาดส่งออกไป
ยงัตลาดอืน่ ๆ  ทีม่ศัีกยภาพให้ได้มากทีสุ่ด อาทิ 
จีน อินเดีย EU รวมถึงตะวันออกกลาง รวมถึง
การใช้ประโยชน์จากข้อตกลงการค้าเสร ีFTA ที่
ไทยมอียูกั่บประเทศต่าง ๆ  ขณะเดยีวกนั แม้ว่า
เศรษฐกจิในประเทศยงัอยูใ่นช่วงของการชะลอ
ตวั แต่ผูป้ระกอบการยงัต้องให้ความส�ำคญักบั
การสร้างตลาดภายในประเทศเพื่อลดความ
เสี่ยงจากสถานการณ์ความผันผวนภายนอก
ประเทศ ซึ่งเป็นสิ่งที่ควบคุมไม่ได้ 

3.	Preparedness: รับมือความเสี่ยง 
ภายใต้สถานการณ์ทั้งภายนอกและภายใน
ประเทศทีม่คีวามไม่แน่นอนสงูและมคีวามเสีย่ง
อยู่รอบด้าน ผู้ประกอบการต้องเตรียมพร้อม
บริหารความเส่ียงในทุกมิติ ทั้งในด้านความ
ม่ันคงของ Supply chain ได้แก่ การจัดหา

วัตถุดิบจากหลายแหล่ง หาแหล่งวัตถุดิบที่มี
ต้นทุนต�่ำ รวมถึงบริหารจัดการสินค้าคงคลัง
ให้มีความยืดหยุ่น ขณะเดียวกัน ผู้ประกอบ
การต้องดูแลงบดุลและกระแสเงินสดให้พร้อม
อยู่เสมอ รวมถึงผู้ประกอบการท่ีมีศักยภาพ
อาจจะเตรียมพร้อมในการกระจายความเสี่ยง
ไปยังธุรกิจอื่นๆ เพ่ือลดการพึ่งพารายได้จาก
ช่องทางเดียว  

4.	Productivity: เพิ่มประสิทธิภาพ ใน
สถานการณ์ที่ต้นทุนทางการค้าปรับตัวสูงขึ้น
มากและแต่ละประเทศมีการแข่งขันรุนแรง
มากขึ้น ทางรอดส�ำคัญประการหนึ่งของ 
ผู ้ประกอบการคือ การเพิ่มประสิทธิภาพ 
การผลิต ลดต้นทุน และบริหารจัดการองค์กร
ให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น อาทิ การน�ำเอา
เทคโนโลยีมาใช้ การพัฒนาศักยภาพของ
แรงงานทั้งการ Reskill และ Upskill

ขณะเดียวกันผู้ประกอบการอาจมองหา
โอกาสในการจับมือทางธุรกิจเพื่อถ่ายทอด
เทคโนโลยีและนวัตกรรมใหม่ๆ ซึ่งจะช่วย
เพิ่มความสามารถในการแข่งขันให้เติบโตได้
อย่างยั่งยืนในระยะยาว แม้การเลื่อนบังคับ
ใช้มาตรการภาษีตอบโต้สหรัฐฯ ออกไปอีก 
90 วัน จะช่วยลดแรงกดดันต่อภาคธุรกิจไทย 
ในระยะสั้น 

สิ่งที่ผู ้ประกอบการไทยต้องตระหนัก 
คือ ภาษีตอบโต้ทรัมป์ 2.0 ไม่ใช่แค่ “ปัญหา
เฉพาะหน้า” ที่รอให้ภาครัฐไปเจรจาแก้ไข
เท่านั้น แต่คือ สัญญาณเตือน ว่าระบบการ
ค้าโลกยุคใหม่ก�ำลังเข้าสู่ช่วงเวลาแห่งความ
ปั่นป่วน (Disruption) ที่ไม่ใช่แค่กฎเกณฑ์
หรืออัตราภาษีที่เปลี่ยนแปลงได้ตลอดเวลา
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Trade War 2.0 : Thailand’s Opportunity 
Amid the U.S.-China Trade Conflict

Thailand, as an open economy 
highly dependent on international trade, 
is particularly vulnerable when global 
trade volumes decline.

Transport and logistics operators are 
inevitably impacted during trade crises 
and wars, with varying effects across 
shipping, trucking, rail, and air freight. 
However, with accurate risk assessment 
and proactive forecasting, these opera-
tors can adapt and significantly mitigate 
the severity of the disruptions.

The U.S.-China trade war is reshaping 
the landscape of global trade.

The U.S.-China trade war not 
only has direct economic impacts but 
also transforms global trade dynamics, 
prompting countries to reassess their 
trade strategies and reduce reliance 
on single-source supply chains. Simul-
taneously, it marks the beginning of an 
ongoing technological and geopolitical 

The intensifying U.S.-China trade war is fueling global economic uncertainty, 
reshaping trade flows, and driving unpredictable tariff shifts. What’s  
undeniable: volatility in global trade is the new normal.

Shipping Knowledge
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rivalry between the two superpowers, continuing 
to shape global influence.

“Nevertheless, the U.S.-China trade war 
has allowed Thailand to benefit from production 
shifts, expanded exports, and investment in 
targeted industries. Despite facing challenges 
from a slowing global economy, Thailand can 
leverage this opportunity to restructure its 
economy and significantly strengthen its trade 
position within the region.”

Thai businesses face inevitable challenges 
from the changing landscape of global trade 
rules, which will never return to the status quo. 
Regardless of the outcomes of negotiations, 
Thai businesses will be impacted both directly 
— through exports to the U.S. — and indirectly 
across various other channels.

1.	The demand for intermediate goods 
from Thailand’s trading partners may slow 
down, particularly from China, which produces 
goods for export to the U.S. and faces tariffs as 
high as 145%.

2.	Chinese goods are likely to flood into 
Thailand and global markets more significantly.

3.	Overall global demand for goods is 
showing signs of weakening.

4.	The opening of markets for certain  
products may be used as leverage in nego-
tiations to alleviate pressure from the U.S. 
government.

5.	Thailand could benefit from increased 
exports to the U.S., replacing goods from  
countries retaliating against U.S. measures.

6.	A key future impact to monitor is the  
potential shift and redesign of global supply 
chains, which may lead to delayed investments 
or the relocation of production bases from  
Thailand, ultimately affecting its manufacturing 
and export sectors.

The logistics industry is bracing for impact.
The logistics sector will inevitably be 

affected by the U.S.-China trade war, though 
the overall impact is anticipated to be moderate. 
The primary direct pressure will come from 
a decline in export shipments to the U.S. 
— Thailand’s largest export market — affecting 
both sea and air freight. Indirect impacts will 
arise from reduced flows of Thai raw materials 
and intermediate goods to China. Due to the 
sector’s heavy reliance on internationaltrade, 
it is also susceptible to the broader global 
economic slowdown. Domestically, softer 
economic conditions in Thailand and weakening 
consumer demand are expected to further 
suppress local shipment volumes.

However, several mitigating factors provide 
resilience. Increased imports from both the U.S. 
and China, along with the redirection of trade 
flows through alternative routes, can help offset 
lost markets. Moreover, moderate oil prices and 
the adaptability of Thai logistics operators in 
adjusting their supply chains are expected to 
cushion the overall impact.

Adaptation Strategies for Industry Players
Thai businesses must be prepared to adapt to the pressures from Trump 2.0 policies and the 

ongoing challenges of a fragile production structure. They can employ the 4P strategy, which includes:
1.	Product: In a global environment where countries are fiercely competing to survive the 

trade war, the key to survival for businesses is to focus on developing products that meet market 
demand as closely as possible. This includes differentiating from competitors by creating unique 
products and shifting towards higher-value items to avoid price-based competition.

2.	Place: Market Diversification. Thai businesses must reduce their reliance on the U.S. 
market and focus on expanding into other high-potential markets such as China, India, the EU, and 
the Middle East. Leveraging free trade agreements (FTAs) Thailand holds with various countries 
is essential. Simultaneously, even as the domestic economy slows, businesses must prioritize the 
creation of internal markets to reduce exposure to external volatility, which is beyond their control.

3.	Preparedness: Risk Management. In an environment of high uncertainty and risk, 
businesses must be prepared to manage risks in all aspects. This includes ensuring supply chain 
security by sourcing raw materials from multiple suppliers, identifying low-cost material sources, 
and maintaining flexible inventory management. Businesses must also manage financial health, 
particularly cash flow and balance sheets. Those with the capacity may consider diversifying into 
other sectors to reduce dependency on a single revenue stream.

4.	Productivity: Efficiency Improvement. With rising trade costs and increased competition, a 
key survival strategy is to enhance production efficiency, reduce costs, and streamline organizational 
management. This can include adopting new technologies and focusing on workforce development 
through reskilling and upskilling initiatives.

At the same time, businesses may seek opportunities for strategic partnerships to transfer new 
technologies and innovations, which will enhance their competitive ability and foster sustainable 
long-term growth. While the 90-day delay in the implementation of retaliatory tariffs on the U.S. may 
ease short-term pressures on Thai businesses, long-term adaptation will remain crucial.

Thai businesses must recognize that Trump 2.0 retaliatory tariffs are not just a “temporary 
issue” awaiting government negotiations for resolution. They are a warning sign that the 
global trade system is entering a period of disruption, where not only rules and regulations 
but also tax rates can change at any time.
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Activities

More news about us please visit :

www.thaibsaa.com

ActivitiesFeb 25 Apr 25

7 Feb 2025  
Members Get Together Cocktail Party 
@ Bayan Tree Hotel Bangkok
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Training on “Green Energy”
@ the Chatrium Residence Sathon

24 Apr 2025
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